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【研究論ᩥ】 

┳ㆤᖌ㛫のࣃワーࣁラ࣓ࢫンࢺに㛵する一考ᐹ 

୰京学㝔大学 今井⏣┿実 

人㛫環ቃ大学 今井⏣㈗⿱ 

 
要 旨 

㏆年㸪ࣃワーࣁラ࣓ࢫンࢺは♫会的ၥ題となっているが㸪┳ㆤの現場も例外ではない。

┳ㆤᖌ㛫のࣃワーࣁラ࣓ࢫンࢺは人材୙㊊ࡸ⏕産性ప下㸪་⒪の㉁のప下な࡝をᣍき㸪地

域にとっても大きなᦆኻとなりかࡡない。そのため㸪┳ㆤᖌ㛫のࣃワーࣁラ࣓ࢫンࢺの㜵

Ṇᑐ⟇はႚ⥭の課題であると考えられる。本稿では㸪┳ㆤᖌ㛫のࣃワーࣁラ࣓ࢫンࢺのཎ

ᅉ㸪ࣃワーࣁラ࣓ࢫンࢺ加ᐖ⪅のᚰ理特性㸪ࣃワーࣁラ࣓ࢫンࢺ⿕ᐖのᚰ理的ᝏᙳ㡪のど

Ⅼから㸪┳ㆤᖌ㛫のࣃワーࣁラ࣓ࢫンࢺの現≧と課題を考ᐹした。 
 

 ࡟ࡵࡌࡣ .1

┦は㸪ඃ㉺的な㛵ಀを⫼ᬒに㸪業ົ上必要かつ（ラࣁワࣃ௨下）ࢺン࣓ࢫラࣁワーࣃ

当な⠊ᅖを㉸えたゝ動・行動によって⿕ᐖ⪅に㌟య的もしくは⢭⚄的なⱞ③を与えるこ

とである 1) 。ࣃワࣁラは⿕ᐖ⪅をఇ⫋ࡸ㞳⫋に㏣い㎸ࡔࡴけでなく㸪ࣃワࣁラが発⏕

している⫋場に໅ົするປാ⪅のពḧࡸ⏕産性にᝏᙳ㡪をཬࡰす可能性がある。そのた

め㸪ࣃワࣁラは⿕ᐖ⪅と加ᐖ⪅ࡔけのၥ題でなく㸪その地域のປാ力をኻうことにもな

り㸪地域活性化のᘢᐖになりかࡡない。なお㸪わが国では 2020 年 6 ᭶に㸪ປാ施⟇の

⥲ྜ的な᥎進୪ࡧにປാ⪅の㞠用のᏳ定ཬࡧ⫋業⏕活の඘実➼に㛵するἲᚊ（通⛠ࣃワ

ラ㜵Ṇにྥけたᥐࣁワࣃての事業୺は࡭ラ㜵Ṇἲ）が施行された。同ἲによって㸪すࣁ

置をㅮࡎるよう義ົ付けられており㸪1）事業୺の方針➼の明確化ཬࡧその࿘知・ၨ発㸪

2）┦ㄯにᛂじ適ษにᑐᛂするために必要なయไの整ഛ㸪3）⫋場におけるࣃワࣁラにಀ

る事ᚋの㎿㏿かつ適ษなᑐᛂ㸪4）その他ేࡏてㅮ࡭ࡎきᥐ置の 4 Ⅼが求められること

となった。このように㸪個人ࡔけでなく事業୺もྵめたࣃワࣁラ㜵Ṇのၨ発が求められ

ている。 

とこࢁで㸪┳ㆤᖌは同൉からࣃワࣁラをཷけࡸすい⫋✀であり 2) 3) 㸪上ྖとなる๪ᖌ

㛗・ᖌ㛗・┳ㆤ㒊㛗ࡸ先㍮┳ㆤᖌが加ᐖ⪅となりࡸすい 4) 。わが国における┳ㆤᖌ㛫の

ると㸪Aࡆラ事例をいくつかᣲࣁワࣃ ⑓㝔のዪ性┳ㆤᖌ㛗は㸪」ᩘの㒊下にᑐして他⫋

ဨの前で㛗᫬㛫にわたってྏ㈐し㸪提ฟした資ᩱを目の前で◚くといった⢭⚄的ⱞ③を
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与えたため㸪同ᖌ㛗にᑐして೵⫋ 1 か᭶のᠬᡄฎ分が下された（ࠗ 㛗崎᪂⪺ 2࠘021.3.27）。

B ⑓㝔のዪ性┳ㆤᖌ㛗は㸪ఇᬤを⏦ㄳした㒊下の┳ㆤᖌにᑐして「年ఇを౑いすࡔࡂ」

「⚾がⱝい㡭はఇみをもらえなかった」な࡝とጾᅽ的に発ゝしたため㸪同ᖌ㛗にᑐして

減⤥ฎ分が下された（ࠗ 産経᪂⪺࠘2019.11.24）。さらに㸪ࣃワࣁラによって┳ㆤᖌが自

ẅに⮳った事例もᏑᅾする。C ⑓㝔の┳ㆤᖌは㸪同൉の┳ㆤᖌから㸪㣧み会のཧ加のᙉ

要ࡸ個人的な用ົの౑い㉮り㸪「Ṛࡡよ」「ẅす」といったᭀゝな࡝をཷけたことによっ

て自ẅに⮳った 1) 。また㸪ࣃワࣁラの⿕ᐖをཷけた┳ㆤᖌが自ẅに⮳らないまでも㸪ఇ

㞳⫋は┳ㆤᖌの人材୙ࡸ⫋㞳⫋に⮳ることもሗ࿌されている 5) 6) 7) 8) 。┳ㆤᖌのఇࡸ⫋

㊊をᣍき㸪ᝈ⪅のṚஸ⋡ࡸᩆ࿨୙能⋡を高め㸪┳ㆤᖌのᚰ㌟にᝏᙳ㡪をཬࡰす 9) 。そし

て㸪ࣃワࣁラの⿕ᐖをཷけた┳ㆤᖌは㸪⮫ᗋ能力のḞዴ࢔ࢣࡸの㉁のప下㸪ࢫタッフと

ᝈ⪅のᏳ඲性がప下する 10) 。このように㸪┳ㆤᖌがཷけるࣃワࣁラは人材୙㊊ࡸ⏕産

性ప下㸪་⒪の㉁のప下な࡝地域活性化の上で┳㐣できないၥ題であることがうかがわ

れる。そのため㸪┳ㆤᖌ㛫のࣃワࣁラ㜵Ṇは地域♫会においてႚ⥭の課題であࢁう。 

そこで本稿では㸪┳ㆤᖌ㛫のࣃワࣁラのཎᅉ㸪ࣃワࣁラ加ᐖ⪅のᚰ理特性㸪ࣃワࣁラ

⿕ᐖのᚰ理的ᝏᙳ㡪のどⅬから㸪ᩥ ⊩᳨ウにより┳ㆤᖌ㛫のࣃワࣁラの現≧と課題を考

ᐹする。 

 

2. ┳ㆤᖌ㛫ࡢࣛࣁ࣡ࣃࡢཎᅉ 

まࡎ㸪┳ㆤᖌ㛫のࣃワࣁラのཎᅉを஧Ⅼᣲࡆて考ᐹする。 

一Ⅼ目は㸪ࣃワࣁラ加ᐖ⪅となる┳ㆤᖌの୙༑分なࢥࢫࣞࢺࢫーࣆング࢟ࢫルである。

┳ㆤᖌは㸪ᝈ⪅のࡸ࢔ࢣṚとྥきྜうことといった特᭷の⫋ົࣞࢺࢫッࢧー 11) に᭚さ

れており㸪ᚰ理的な㈇Ⲵが高いことが示されている 12) 。そのため㸪┳ㆤᖌは⫋ົࢺࢫ

ࣞッࢧーにᑐする高度なࢥࢫࣞࢺࢫーࣆング࢟ࢫルが求められる。┳ㆤᖌのࢥࢫࣞࢺࢫ

ーࣆングには㸪ࢣࢽ࣑ࣗࢥーࣙࢩンࡸ㣗事㸪╧╀㸪ࣜラクࢮーࣙࢩンといった᝟動的な

ーにᑐする┤᥋的ࢧッࣞࢺࢫົ⫋られる 13) 14) が㸪これらはࡆングがᣲࣆーࢥࢫࣞࢺࢫ

なゎỴ方ἲではない。また㸪ࣃワࣁラ加ᐖ⪅となる┳ㆤᖌはⱝᡭの┳ㆤᖌをいじめるこ

とで自分の↓力ឤをゎᾘしようとすることもሗ࿌されている 15) 。そのため㸪ࢥーࣆン

グ࢟ࢫルが୙༑分な┳ㆤᖌは㸪高㈇Ⲵの⫋ົࣞࢺࢫッࢧーに⪏えษれࣃࡎワࣁラをして

しまうのかもしれない。௨上から㸪┳ㆤᖌにᑐして᝟動的なࢥࢫࣞࢺࢫーࣆングのవ⿱
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を༑分に確保すると共に㸪┳ㆤᖌ特᭷の高㈇Ⲵの⫋ົࣞࢺࢫッࢧーにᑐするၥ題ᑐฎ的

なࢥーࣆング࢟ࢫルを⩦ᚓさࡏるような支᥼が必要であࢁう。 

஧Ⅼ目は㸪┳ㆤᖌの୙適ษな指ᑟの័⩦である。᪂人┳ㆤᖌࡸⱝᡭ┳ㆤᖌは㸪先㍮┳

ㆤᖌからឤ᝟的で㐣度のྏ㈐な࡝のࣃワࣁラに該当するような教育的でない指ᑟをཷ

けていることがሗ࿌されている 16) 17) 。実際に㸪ከくの┳ㆤ学⏕は実⩦୰にࣃワࣁラを

経㦂しているというሗ࿌がある 18) 19) 20) 。こうした⫼ᬒに㸪┳ㆤ学⏕はᑓ㛛的な経㦂ࡸ

⮫ᗋ現場でのⴱ藤にᑐฎする能力が୙㊊しているため㸪ࣃワࣁラのᑐ㇟となりࡸすいこ

とが指摘されている 21) 。また㸪┳ㆤᖌ㛫のࣃワࣁラは⫋場内で学⩦される 22) ͪΌ㸪୙

適ษな指ᑟがᶓ行する⫋場では㸪それが当たり前としてཷけධれられ㸪୙適ษな指ᑟが

その⫋場のṇつの指ᑟとして៏性的に行われる可能性がある。さらに㸪そうした⫋場で

は指ᑟする❧場にある┳ㆤᖌも同ᵝに୙適ษな指ᑟを経㦂したことで適ษな指ᑟにᑐ

してㄗゎし㸪⫋位が下の❧場である᪂人┳ㆤᖌࡸ┳ㆤ学⏕のពぢをྰ定するような័⩦

があるのかもしれない。௨上から㸪指ᑟする❧場にある┳ㆤᖌにᑐして㸪ࣃワࣁラ㜵Ṇ

の教育ࡸ適ษな指ᑟ方ἲの研ಟな࡝┳ㆤᖌの教育ࢸࢫࢩムのᵓ⠏が必要であࢁう。 

௨上のように㸪┳ㆤᖌ㛫のࣃワࣁラのཎᅉには㸪ࢥࢫࣞࢺࢫーࣆング࢟ࢫルの୙༑分

さと୙適ษな指ᑟの័⩦があると考えられる。┳ㆤᖌ㛫のࣃワࣁラ㜵Ṇには㸪ࣃワࣁラ

の加ᐖ⪅となりࡸすい┳ㆤᖌのᚰ理特性を明らかにすることにより㸪指ᑟする❧場の┳

ㆤᖌの㑅定ࡸ育成に活かす必要があࢁう。 

 

 ᚰ⌮≉ᛶࡢ⪅ຍᐖࣛࣁ࣡ࣃ .3

┳ㆤᖌに限定した内ᐜではないが㸪ࣃワࣁラ加ᐖ⪅は自己愛的な人᱁ഴྥがあること 
23) がわかっている。自己愛性人᱁ഴྥのあるࣃワࣁラ加ᐖ⪅は㸪1）ᙉẼࡔが自己⫯定

ឤがపいために自分に自ಙがᣢてない㸪2）他⪅をపく位置付けることで自分のᏑᅾឤ

ඃ位性を㄂示する㸪3）୙Ᏻがᙉいためにᢎㄆḧ求が高く㸪個人的ឤ᝟で行動するとࡸ

いった特徴を᭷する 23) 。さらに㸪自己愛性人᱁ഴྥの高いࣃワࣁラ加ᐖ⪅は㸪自分の

理᝿とは␗なる現実にᑐするᛣりを⿕ᐖ⪅にぶつけて㸪ඃ㉺ឤをᚓようとすることも指

摘されている 24) 。௨上から㸪┳ㆤᖌにおいてもこのようなᚰ理特性をᣢつ場ྜ㸪❧場

のపい┳ㆤᖌにᑐしてࣃワࣁラをしてしまう可能性があるため㸪᪂人┳ㆤᖌࡸ┳ㆤ学⏕

の指ᑟにྥいていないと考えられる。 
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 ᚰ⌮ⓗᝏᙳ㡪ࡢᐖ⿕ࣛࣁ࣡ࣃ .4

⿕ラのࣁワࣃすことは᝿ീに᫆い。例えば㸪ࡰラが⿕ᐖ⪅のᚰ㌟にᝏᙳ㡪をཬࣁワࣃ

ᐖ⪅は㸪೺ᗣ的な⪅とẚして㸪ᢚうつ 4) 㸪୙Ᏻࡸ⑂ປឤ 25)がቑᝏすることが指摘され

ている。また㸪㏆年では㸪ࣃワࣁラとᚰ的外യᚋࢫࣞࢺࢫ㞀ᐖ（Post Traumatic Stress 

Disorder; PTSD）発⑕との㛵㐃もሗ࿌されている 26) 。PTSD は㸪高ᙉ度のࣞࢺࢫッࢧー

を経㦂することによって㸪ᚰ㌟に῝้なᝏᙳ㡪をཬࡰす。PTSD の⑕≧には㸪自己ᴫᛕ

のྰ定的ㄆ知があり㸪自己の༝小ឤࡸᩋ໭ឤ㸪↓価値ほな࡝のᣢ⥆的なᛮい㎸みで外യ

的ฟ᮶事に㛵㐃する᜝ࡸ自㈐のឤ᝟をᢪく。そのため㸪ࣃワࣁラ⿕ᐖ⪅は㸪⿕ᐖについ

て┦ㄯすることを᜝とឤじたり㸪ࣃワࣁラの⿕ᐖのཎᅉを自己ᖐᒓし自㈐したりするよ

うな自己ྰ定的なᛮ考に⮳りࡸすいと考えられる。実際に㸪ࣃワࣁラの⿕ᐖをཷけた┳

ㆤᖌの 7 ๭ᙅは㸪「ሗ࿌してもᑐᛂしてくれないとᛮった」「㔜要なことࡔとᛮわなかっ

た」「自分もᝏいとᛮった」といった理⏤でᡤᒓ㛗へ⿕ᐖを訴えていないというሗ࿌も

ある 4) 。これらの結果から㸪ࣃワࣁラの⿕ᐖをཷけた┳ㆤᖌは自己ᴫᛕにᑐするྰ定

的ㄆ知がᙳ㡪して㸪自ら⿕ᐖを⏦࿌できないと考えられる。そのため㸪ࣃワࣁラの⿕ᐖ

をཷけた┳ㆤᖌ௨外の࿘ᅖの人㛫が上㏙のようなᚰ理的ᝏᙳ㡪を考៖して㸪⿕ᐖをཷけ

た┳ㆤᖌのࡸ࢔ࢣゎỴにྥけたᑐᛂな࡝の行動を㉳こさなければならないࢁࡔう。 

 

 ࡟ࡾࢃ⤊ .5

たように⿕ᐖ⪅をṚに⮳らしめること࡭ラは㔜大な人ᶒ౵ᐖである。本稿で㏙ࣁワࣃ

もあり㸪⫋場ࡸ地域にᑐするከ大なᦆኻをもらす。しかし㸪㛗年のᝏ⩦がṧっている⫋

場においては㸪⟶理⫋ࡔけでなく┳ㆤᖌもࣃワࣁラへのព㆑がపい可能性もある。その

ため㸪現௦の♫会において㸪ࣃワࣁラがཝ⨩化していることな࡝の࿘知し㸪ࣃワࣁラ㜵

Ṇに取り組ࢇでいく必要がある。 
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